PALYAZAT

A Kecskeméti Katona Jézsef Gimnazium intézményvezet6-helyettes munkakor
betbltésére

Iktatészdm: TK/025/HR/KOZINT/03265-1/2023

Készitette: Kidmon Andras



lIl. Az intézmény rovid bemutatasa

Név: Kecskeméti Katona J6zsef Gimnazium
OM azonosité: 027 944

Cim: Kecskemét, Dézsa Gyorgy t 3.

Intézmény tipusa: nappali rendszerii gimnazium
Tanuldlétszam: 705 (2023. 04. 07. Kréta alapjan)

Pedago6guslétszam: 57 6 és 8 £6 draadoé pedagdgus

Oktatést segit6 alkalmazottak: iskolatitkér 2 f6, gazdasigi adminisztrator 1 f6, rendszergazda 1
f6, oktatastechnikus 1 6, karbantart6 2 £6

Intézmény fenntartdja: Kecskeméti Tankeriileti Kézpont

Kecskemét varos egyik legnagyobb ismertséggel és hagyomanyokkal biré intézménye a
Kecskeméti Katona Jozsef Gimnézium. A folyamatosan magas szinvonald és eredményes

oktaté-neveld munka eredményeként a térség elismert gimnaziuma, oktatasi kézpontja.

A gimnaziumban harom képzési forméban tanulhatnak a didkok. A képzési évek szerint
ezek a kovetkezok:

o Hat évfolyamos képzés:
=  human (A osztaly)
= redl (B osztaly)
o Négy évfolyamos képzés:
= angol-magyar két tanitasi nyelvii és német-magyar két tanitasi nyelvii osztaly
(2023/2024. tanévben a német-magyar két tanitasi nyelvii fél osztaly nem indul) (C
osztaly)
" emelt szintli Oraszamu biologia és kémia, valamint emelt szintli 6raszami
matematika &s fizika osztaly (D osztaly)
o Ot évfolyamos képzés:

* Arany Janos Tehetséggondozd Program



Az iskola szecesszios stilusban, az elsé vilaghabort idején épiilt és maig Kecskemét
egyik legmeghatarozobb épiilete. Elmilt évtizedeiben volt katonai kérhéz és oktatdsi
intézmény is. Az évek soran tobb korszerlisitésen is atesett: tet héjazat cseréje, részben 1j
nyilaszarék beépitése. Az épiilet fekvésébdl adédban tavasztdl bszig a tantermek, a tanari
szoba ¢s az iroddk nagyon felmelegednek és kevésbé komfortosak. Mara az épiilet egyes
részei felujitasra vagy cserére is szorulndnak: t6bb helyen nyilaszardk, padl6zat, butorok.
A tantermek festése, korszerisitése legtébbszor az osztalyfonokok és a tettrekész sziildk

segitségével oldodott meg.

Tobb kisebb tanteremben is folyik oktatds (valtétermek) amelyek korabban nem
tanteremként funkcionaltak. Ezek hasznalatéra feltétleniil sziikség van, mivel a gimnaziumi
oktatashoz szorosan kapcsolédik a csoportbontds, hogy adott tantargyakat kisebb
létszamban tudjunk tanitani.

Az iskola egy régoéta vagyott épiilettel gazdagodik ebben a tanévben. Most tavasszal
atadasra keriil a sportcsarnok, amely id6sebb Dunszt Ferenc tanartrrdl lesz elnevezve. Az
épiilet a varosi 6nkorméanyzat és a kecskeméti Scoregoal Futsal Club egyiittmiikddéseként
jon létre. Az ij sportcsarnok minden igényt kielégitden épiilt meg és immar szolgélhatja az
iskola didkjainak fejlodését, az Gj tér mellett egy miifiives pélya is épiil majd igy a két rész

a délutani edzések mellett béven kiszolgdlja az iskolai testnevelés 6rikat is.

Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program sikeres beiskoldzasanak koszonhet6en egy
Ujabb nagy 1étszAm1 tanteremre lesz majd sziikségiink. Ennek kialakitdsa és berendezése
fontos feladat lesz a kdvetkez6 tanévben.

Az iskola tanulokozosségére jellemzd, hogy nagyon sok jo képességli didk jar az
intézménybe. Ez a kivételes helyzet oridsi feleldsséggel is jar. Iskolank a tehetséggondozas
terén kiemelkedd tevékenyéget végez, melynek koszonhetéen az orszagos, megyei és varosi
versenyeken is kivaléan szerepelnek tanitvanyaink. A tanulok érdekl6dési kére nagyon
sokféle, a tantestiilet munk4janak koszonhet6en didkjaink részt vehetnek szamos tandran

kiviili tevékenységben.

A varos €s a régi6 vezetd gimnaziumaként kiemelt szerepe van az iskolai

tehetséggondozéasnak. Tanuldink célja az egyetemi tovabbtanulds, a diploma megszerzése.



Az iskolai €let szerves részét képezik a kiilénbdz6 délutani programok. Itt megjelennek
a tanulményi héziversenyek mellett a szabadidé hasznos eltSltésére iranyulé programok is.
Az egyes munkak6zOsségek, elhivatott kollégak és a didkdnkormanyzat munkéjanak

koszonhetden szamos a didkéletet szinesité eseményen vehettek részt tanulink:

= Golyanap

= Sitabor, turisztikai tbor, kerékparos turak
=  Halloween Party

=  Weihnachtsnachmittag

= Katonas horgaszverseny

= Didkkérus

= Tantargyi tanulményi haziversenyek

= Didknap

= Farsangi jelmezes verseny
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V. IntézményvezetS-helyettesi tevékenységem a Kecskeméti
Katona Jézsef Gimnaziumban

2022. év nyaran kaptam intézményvezetd-helyettesi megbizast, Csdki Tibor
intézményvezetd €s Takacsné Peleskey Eleonéra intézményvezetd-helyettes mellett latom el
munkamat. A Kecskeméti Katona Jézsef Gimnaziumban a Szervezeti és Miikddési Szabélyzata
szerint két, egymdssal mellérendeltségi viszonyban 1évé intézményvezetd-helyettes segiti az
intézményvezetd munk4jat. Megbizasom kezdetén a feladatksrsk demokratikus tton keriiltek
elosztasra. Kordbbi vezetShelyettesi tapasztalataim birtokdban tobb olyan teriilet is van a
jelenlegi napi elvégzend6 feladatokban, amelyet mar évek 6ta csinalok, azonban ezek mellett
azonban jelentds szamban akadtak j kihivasok is a napi munkamban. A két vezetd-helyettes
ko6z6tti munkamegosztast az alabbiak szerint osztottuk fel:

Takdcsné Peleskey Elonéra Kodmon Andrds
o Kozép és emelt szintii érettségi e Tanulmanyi versenyek szervezése
vizsgak ligyvitele, megszervezése ¢ Munkakdzosségek munkajinak
e Munkakozosségek munkajanak iranyitasa
irdnyitasa e Helyettesitések megszervezése és
¢ Kompetenciamérések megszervezése beosztasa
e TTF és orarend elokészitése e Munkaidd nyilvantartdssal
o Iskolai statisztikai kapcsolatos adminisztracié
adatszolgaltatidsokkal jar6 feladatok e KELLO tankdnyvfelelds
¢ KRETA rendszer adminisztraciés ¢ Beiskolazassal kapcsolatos
feladatainak ellatasa rendezvényeken valé megjelenés
e Szakkordk feliigyelete e AJTP programfelel6s
® OKTV szervezése, adminisztracidja e KRETA rendszer adminisztrator
(Masodlagosan, Takécsné Peleskey
Eleonéra akadélyoztatdsa esetén)
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Az els6 munkaév sok tanulnivalét és tapasztalatszerzést jelentett szdmomra. A
kozsségbe valo beilleszkedés, a helyi hagyomanyokat és szokésrendet megismerni volt az elsé
néhany hénap feladata. T6bb munkatérsat mér ismertem a kozos vizsgaztatéi munkankbél és a
maganéletemb6l, azonban jelents résziik el6tt idegen voltam. El kellett érnem, hogy egy jol
sszeszokott pedag6gusi kozosség elfogadjon. Véleményem szerint ezt csak alapos és pontos
munkéval, empdtidval és segitokészséggel lehet elérni. Erzésem szerint ez sikertilt,
munkatérsaim elfogadtak és bizalommal fordulnak felém, ha segitségre vagy megerdsitésre van
sziikségiik egy-egy feladat megolddssban. Mint \ij munkatérs, sikeresen tudok egylittmiiksdni

a csapattal, és megismerkedtem a helyi szokéasokkal, amelyek segitenek a napi munkéban.

2022/2023. tanév dszén a varos és a kdmyezd telepiilések 4ltaldnos iskolai a 7. és 8.
osztalyos tanuldk sziileinek sziiléi értekezleteket tartottak. Ezekre az eseményekre meg szoktak
hivni a kozépiskoldk képviselbit, vezetdit. A Katona Jézsef Gimnazium is kb. 15-20 ilyen
felkérést kapott, amelyekre az iskolavezetés tagjai mentek. Egy-egy ilyen esemény
véleményem szerint nagy jelentoséggel bir a beiskoldzési tevékenységben, itt személyes
benyomast szerezhetnek, kérdéseket tehetnek fel az iskoléval kapcsolatban. En nyolc ilyen
értekezleten vettem részt, ahol képviselhettem az intézményt. Uj munkatérsként ezekre az
crtekezletekre alaposan fel kellett késziilndm, ismerni a képzési struktirét és azok legfontosabb

jellemzoit.

A tanév elején az egyes feladatok elosztasénal én kaptam meg a tankényvfelelSsi
feladatkort. A kordbbi években ebben mar szereztem tapasztalatot. Az évkozi rendelések utdn
marciustél én koordindlom az iskolai tankényvrendelést. Ehhez sziikséges volt az intézmény
adatainak és tanuldinak naprakész frissitése a KELLO feliiletén. A munka adminisztrativ
részében a munkakozosségvezetokkel és az iskolai titkarsag dolgozoval kézosen készitjiik el

és hajtjuk végre a feladatot..

Egy teljesen Uj teriiletet jelentett szimomra a tanulméanyi versenyek szervezésének
feladata. Kordbbi munkahelyeimen ilyen szdmban nem kellett a versenyszervezéssel
foglalkoznom. Szerencsére a vezetétirsaim, a munkakdzdsségvezetdk és a kollégak is sokat
segitettek abban hogy a kezdeti nehézségeken atlendiiljek és 4tlassam a versenyszervezés
rendszerét. A munkako6zosségek részéré] pontos informacitkat kértem és kaptam a versenyek
kifrasairol, a belsé nevezés hatdridejérdl és a nevezdk névsorarél. A kovetkezé tanulmanyi

versenyeken szerepeltek iskoldnk tanul6i a 2022/2023. tanév tavaszaig:
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Tantirgy

Verseny neve

Matematika

Arany Déniel Matematikai Tanuléverseny

Zrinyi Ilona Matematikaverseny

Megyei Matematikaverseny

Nemzetk6zi Kenguru Matematikaverseny

Varga Tamas Matematikaverseny

Bolyai Matematika Csapatverseny 7-8.

Bolyai Matematika Csapatverseny 9-12.

Diirer Verseny

Kecske Kupa Csapatverseny

Arany Janos Tehetséggondozé Program

Matematikverseny

Izsak Imre Gyula Komplex

Természettudomanyi verseny

Magyar nyelv és irodalom

Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny 7-8.

Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny 9-12.

AJTP Irodalmi Verseny

Implom Jézsef Kozépiskolai Helyesirdsi

Verseny

Simonyi  Zsigmond  Kaérpat-medencei

helyesirasi verseny

.Edes  Anyanyelviink” nyelvhasznalati

verseny

»z€p Magyar Beszéd” verseny

Térténelem

Grof Kohary Istvan Megyei

Torténelemverseny

Kosary Domokos Térténelemverseny

Orszégos Torténelmi Verseny 7-8.

Savaria Torténelem Verseny

Megyei Torténelemverseny

Arany Janos Tehetséggondozé Program

Orszagos Torténelemverseny
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Fizika Budé Agoston Fizikai Feladatmegold6

verseny

Mikola Sandor Tehetségkutato
Fizikaverseny

Oveges Jozsef Karpat-medencei
Fizikaverseny

Diirer Verseny

Szakécs Jené Megyei Fizikaverseny

AJTP Fizika Becslési Verseny

Foldrajz Kovacs Janos Foldrajzverseny

Jakucs Laszlo Kozépiskolai Foldrajzverseny

Biologia Dr. Arokszallasy Zoltén Biolégia Verseny
Kémia Irinyi  Jézsef Orszdgos Koézépiskolai
Kémiaverseny

A szamos tanulmanyi verseny eldkészitése és lebonyolitdsa szdmos feladatbol 4ll. A
munkakdzdsségek/pedagdgusok részérdl nalam futnak 6ssze a nevezni szandékozd tanuldk.
Esetenként ez kozel 200 tanulét is jelenthet egy-egy népszerlibb vagy rangosabb tanulmanyi
versenyre. Ezt kdvetden meg kell szervezni a verseny felligyeletét s annak adminisztraciojat.
Korgbbi hagyoményokhoz hiven a pedagogus kollégik onként jelentkeznek a meghirdetett
(foként délutan megtartandd) irasbeli fordulokra. Ezt kovetGen a versenydolgozatokat vagy
tovabb kell killdenem postai uton, vagy online rendszerben rdgziteni egy internetes feliileten.

Meghirdetnek egy- és tébbforduldés versenyeket is, amelyek hataridejét és tovabbi nevezési

kotelezettségeit figyelnem kell, és adott esetben intézni az adminisztraciot és nevezéseket.

Meggybézddésem, hogy tapasztalataim és szakmai hozzadllasom révén komoly értéket
vihetek az intézménybe, €s hozzajarulhatok az iskola célkitiizéseinek eléréséhez. Az erds
gimnaziumi k6z8sség megtartasa és a régi hagyomanyok apolasa kiemelt célkitlizésem, hiszen
a térség €s a varos vezetd gimnaziumaként szeretnénk tovabbra is megdrizni az iskola kordbbi
helyzetét. Szeretném hangsulyozni, hogy szdmomra nagyon fontos, hogy olyan helyen
dolgozhassak, ahol értékesnek érzem a munkémat, és ahol lehetéség van a fejlédésemre.
Hiszem, hogy a gimnazium szamomra megfelelé kihivast jelent, és a munkdm soran
hozz4jarulhatok a k6zosség fejlodéséhez. Elkotelezett vagyok az iskola €s a didkok sikeréért,
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¢s hiszek abban, hogy egy olyan kérnyezetet kell teremteni, ahol minden didk képes felfedezni
és kibontakoztatni a benniik rejlé potencialt. Az iskola fejlédésének és a didkok sikereinek
érdekében szeretnék egyiittmiikddni a tantestiilettel, a sziilékkel és a helyi kozosséggel is.
Orémmel jelentkezem az intézményvezetd-helyettesi pozicidra, és hiszem, hogy tapasztalataim

és elképzeléseim révén hozza tudok jarulni a gimnazium sikereihez és fejldéséhez.

Célom egy olyan tanuldsi kérnyezet kialakitdsa, amely el8segiti a didkok egyéni
fejlédését, €s lehet6séget biztosit szamukra sajat érdekl6dési koriik és tehetségiik felfedezésére.
A gimpaziumi kozOsség erdsitése a didkok, tandrok, sziilék és helyi kozosség kozotti
egylittmiikddésen keresztiil. Az oktatési és tanulasi modszerek folyamatos fejlesztése, hogy a
didkok szaméra a legjobb oktatasi lehetéségeket biztositsuk, és felkészitsik éket a jovd

kihivasaira.
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V. Az Arany Janos Tehetséggondozé Program a Kecskeméti
Katona Jézsef Gimnaziumban

2022/2023. tanévben megbizast kaptam Csaki Tibor intézményvezet6tdl a
programfeleldsi feladatok ellatdsdra. A kovetkezékben az elsd hénapok tapasztalatainak

bemutatdsa mellett a mar meglévé ismereteim birtokaban fogalmaznék meg gondolatokat.

Az Arany Janos Tehetséggondozo Programot 2000-ben hoztak létre, olyan nyolcadikos
tanul6k részére, akik tehetségesek azonban hétranyos helyzetiiek. A program célja, hogy a
bevont tanulék olyan érettségi vizsgat tudjanak szerezni, mellyel sikeresen tudnak
tovabbtanulni valamely fels6oktatdsi intézményben. A program segit abban, hogy
hétranyaik lekiizdésével egy kevésbé tdmogatd kozegbdl, a térség kiemelt tovabbtanulasi
prioritast timogat6 gimnaziumba keriiljenck.

A Kecskeméti Katona Jézsef Gimndzium 2001-ben csatlakozott a programhoz. Az
Arany Jéanos Tehetséggondozé Program alapveté célja nagyon jol illeszkedik iskolank
Pedagégiai Programjaban szereplé célhoz: a gimndzium ,, harmonikus személyiségeket
fejlesztd, gyermek-kdzpontu, szinvonalas tehetséggondoz6 gimnaziumként” mikddik. A

program €s az intézmény is a tehetséggondozasra helyezi a hangsiilyt.

A képzés 5 éves, azonban a tantermek hidnya miatt nem minden tanévben tudott az

iskola AJTP osztélyt inditani. Jelenleg a 11. évfolyamon hianyzik egy osztaly.

Programfelelésként az elsd évben nagyon sok segitséget kaptam Csdki Tibortd] és a
kollégiumi kollégaktél is. A kezdeti nehézségek utdn érzésem szerint sikeriilt a program
szellemiségét dtvenni, megismerni a tanul6kat és folytatni az érdemi munkit. Legfontosabb

teenddimet az alabbiakban foglalom 6ssze.

Az vj tanuldk jelentkezésének el6készitése, az Gj osztilyok feltsltése a beiskolazasi
folyamattal kezd6dik. Megéllapithat6, hogy az egyik legnagyobb feladat az ATTP osztalyok
megfelel§ tanuldlétszaménak elérése. Bics-Kiskun Varmegyében egyediil a Kecskeméti
Katona Jozsef Gimnazium indit AJTP osztilyokat. A program beinditdsanak egyik
nehézsége, hogy kevesen ismerik, és ha esetleg hallottak réla, akkor sem tiszta pontos
képpel rendelkeznek. Ezért egyik £8 célunk, hogy ezt a homalyos képet arnyaljuk és egyre
tobb iskoléba juttassunk el informacidkat a programrél.
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Ennek elésegitéseként t6bb, a kollégiummal kozés 1épést tettiink. Véleményem szerint
a beiskolazasi sziildi értekezletek és a hetedikeseknek szervezett nyéri tibor mellett a nyilt
nap a hérom legfontosabb tevékenység. A program elsédlegesen nem a kecskeméti
tanuléknak van meghirdetve, igy beiskoldzasi sziilsi értekezletekre vidékre is el kellett
latogatni. Nagy segitség a Kecskeméti Tankeriilet részérdl, hogy a beiskolazasi
tdjékoztatokat az érintett Altalanos iskoldk részére eljuttatja. Ez sajnos a varmegye masik
két tankeriiletérdl kevésbé valosult meg. Az érdekl6dék szaméabol nem lehet mélyrehaté
kovetkeztetéseket levonni, de kijelenthetjiik, hogy sokan érdeklddnek a program irdni.
Sajnos a hatranyos helyzeti teleptiléseken €16, szociélisan/gazdasagilag elmaradott
csaladok esetében a diploma értéke sok esetben alirendelt. Betudhaté ez tobbek kozott
annak, hogy az &6t éves gimnaziumi képzés utdn még 8t év egyetem kell ahhoz, hogy a
gyermek munkdba alljon, kereséképes legyen. Itt komoly hétrénnyal indulunk egy
technikusi képzéssel szemben, amely azonnal osztdndijjal és akar 3-5 éven beliil munkaval
kecsegtet. Ennek lekiizdésében a most bevezetett sztondij remélhetdleg sokat fog segiteni.
Az elmilt tanévek sikeres beiskol4zasi tevékenységének koszonhetéen az AJTP

osztalyokban emelkedik a tanulék szama.

Osztalylétszam az AJTP osztdlyokban
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| Osztalylétszam

Programfelel6si tevékenységem mellett két AJ-s osztilyban tanitok. A 9. AJTP-ben

komplex humén és természettudoményos ismereteket valamint a 9.e-ben torténelmet. A 10.e és

12.e osztilyt nem tanitom, azonban a helyettesitések beosztdsandl tobbszor én mentem be

hidnyz6 kollégak éraira. Ezzel probalva a masik négy Al-s osztaly megismerését. Ez utobbi két

esetben kapcsolatunk mélysége biztosan elmarad azon két osztalyétdl ahol tanitok is, de a

tanulékkal valé kapcsolatom megfelels, ismernek és bizalmukat is élvezem.
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Az el6készit6 éviolyamot megismerve egy igen komplex kozosség képe rajzolédik ki. Egy
Osszetartd €s egymas irdnt felelosséget érzd csoport jott létre az elmuilt hénapokban.
Tanulményi eredményeik és egyéni képességeik tekintetében t6bb olyan tanulé is van az
osztalyban, akik megéllndk a helyiiket barmely erés gimndziumi osztalyban. Motivaltak,
felelosek és kitartoan késziilnek a gimnaziumi érettségire. Van néhany kevésbe jO képességi,
azonban elkételezett €s tanulni vagy6 didk is. Az 6 sikereikhez fontos lesz a felzarkoztatas, az
egyéni tobbletmunka, a kitarté tanulas. Mellettiik szt kell ejtenem 2-3 olyan tanulorol, akik
beilleszkedése €s tirsas viselkedése meglehetésen problémds, deviancigval, és egymas iranti
agresszioval is taldlkoztunk. A folyamatos konzultacié az osztalyféndk, szaktanarok, a
kollégiumi programfelelds, intézményvezetd ar és kozottem eredményeként javult ezen tanuldk

hozzaallasa és remélhetdleg be tudnak illeszkedni a kdzdsségbe.

A 9.¢ osztalyrol elmondhat6, hogy egy j61 dsszeszokott kézosség. Tanulmanyi eredményeik
¢s motivaltsdguk alapjan kisebb kiilonbségek tapasztalhatéak, mint az elékészitd osztély
esetében. Lemorzsolodéssal veszélyeztetett 2-3 tanulé, az 6 sikeres tanulmanyaikhoz jelent6s

valtozasnak kell beéllnia, azonban ez nem reménytelen.

A Kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium nem rendelkezik sajat kollégiummal, didkjai a
Kecskeméti Tancsics Mihaly K6zépiskolai Kollégiumban keriilnek elhelyezésre. Az AJTP-s
didkok mind kollégistak, igy a program sikerének fontos sszetevéje a kollégium és az iskola
kozotti egylittmiikodés. A tanuldk szaméra a kollégiumi élet kezdetben sok Uj kihivassal
esetlegesen nehézségekkel teli. Részesei lesznek egy uj, zart kdzosségnek, 4t kell vegy€k annak
szokasrendjét, be kell illeszkedniiik és rdvid id6 alatt 5nallévé kell valniuk. Ezek mind komoly
valtozasok egy ember életében, amit viszonylag révid id6 alatt kell &télniiik. A kollégium és az
iskola koz6tt hatékony egyiittmiikddésre és j6 kapcsolatra van szitkség. Konkrét feladatok
vanna mind a két fél részére, melyet az éves munkarendben kell régziteni. Ezek kidolgozasa,
megszervezése €s megvaldsitdsa mindkét intézménynek sajat felelossége. A kollégiumi
nevel6k és az iskola pedagbgusai kozotti kapcsolatnak folyamatosnak kell lennie, ennek
crdekében t6bb kdzos megbeszélést kell tartani. A kollégiumi neveldk jelen szoktak lenni a
félévi és év végi osztalyozo konferencidkon és a sziilsi értekezleteken is. Ezen kiviil az
osztalyfénokok és a kollégiumi csoportvezetdk kozétt a kommunikécié folyamatos. A két
intézményvezetd, a gimnaziumi programfelelés és a kollégiumi programgazda rendszeresen
tartanak személyes konzulticiét. Egy-egy akut probléma megoldésa, varatlan helyzet kezelése

esetén a napi kapcsolattartast koveteli meg.
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Ezek mentén a két intézmény egyiittmiikodése z0kkendémentes, mindkét fél részére

megfeleld. A két intézmény kodzotti munkamegosztast a kovetkezd 4bra mutatja be:

Kecskeméti Katona Kecskeméti Tdncsics
FELADAT Jozsef Gimndzium Mihdly Kozépiskolai

szervezi Kollégium szervezi

Kdzos szervezésben

valdsul meg

Gdlyatdbor, Zdnka X

Beiskoldzdsi  népszeriisité

tdbor

Beiskoldzdsi sziildi
értekezleten valé részvétel, X

nyilt nap

Sitabor X

Bonyhad Gymmnasion X

Osztalykirdnduldsok X

Bennmaraddsos hétvégék X

Tanulmdnyi versenyek X

Nyelvvizsgdra felkészités X

Pszicholdgiai mérések X

Utazasi koltségtérités X

Szinhdazbérlet

Tanulmdnyi felzdrkoztatds

Délutani sport (iszds, joga)

AR AR AR

Onismereti foglalkozds

Felkészités ECDL-vizsgdra X

GépjdrmitvezetGi tanfolyam X

AJTP Torténelemverseny X
AJTP Tanulmanyi

versenyekre valo nevezés

X

Az AJTP kiilon koltségvetéssel rendelkezik, igy a programban részt vev6 tanulk részére
kiilon anyagi forrdas 4ll rendelkezésre. A tanulék kirdndulasait, egyéb juttatdsait,
programkoltségeit ebbol lehet fedezni. A két intézmény szdmos kirdnduldst és programot
szervez a tanuloknak. A fenti tdbldzatban lathat6 feladatok végrehajtasa enélkiil nem lenne
megval6sithatd. Sajnos ez a ,,t6bblet” konfliktushoz és bizonyos szegregicidhoz is vezet a

gimnézium t6bbi tanul6ja és az AJTP-s didkok kdzott.
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VI.  Vezet&i program, fejlesztési elképzelések

Egy intézményvezeté-helyettes vezetdi programjanak és fejlesztési céljainak
mindenképpen Gsszhangban kell lennie az intézményvezetdével. A vezetdségben kézosen
megfogalmazott elvek és célok szerint tudnunk kell osszedolgozni egymadssal és a tantestiilette]
egyarant. Az eddigi tapasztalataim és a visszajelzések alapjan ez megvalésult. Szeretném a
megkezdett munkat folytatni és bebizonyitani, hogy tovébbra is alkalmas vagyok a feladatra,

A Kecskeméti Katona Jézsef Gimndzium létrejottének kezdete ota a régid egyik
legeredményesebb iskoldja. Ez 6ridsi lehetdségeket és kihivast, de ugyanakkor Oriasi
felel6séget is jelent szdmomra, Intézményvezeté-helyettesként természetesen elsédleges célom
a korébbi eredmények megtartsa, az iskola tekintélyének megdrzése. A magas szintli oktat4-
nevel6 munka elvards a Katonaval szemben. Ehhez sziikséges egy kdzdsen gondolkodo,

tamogaté és szakmailag elhivatott magasan képzett tantestiilet.

Vezetdi magatartasom, attitidom a kévetkezd elvek és sarokpontok megtartdsa mellett

képzelem:

Az elmilt évek vezetS-helyettesi tapasztalataim alapjan egy vezet6nek mindig a ,,fronton”
kell lenni. Ha egy kolléganak, sziildnek vagy didknak kérdése vagy kérése van hozzank fog
fordulni, valamelyik vezetét fogja keresni. Ahhoz, hogy egy adott pillanatban jo doéntést
hozzunk, megoldjuk egy-egy esetet ahhoz pontosan ismerni kell a jogszabalyi kornyezet, az
iskola szokésrendjét. Egy dontés természetesen felelésséggel is jar, mindig lesznek
kdvetkezményei. Ezt felvallalva kell a napi munkat véllalnom.

Torekednem kell a stabil munkahelyi kornyezet kialakitdsara, biztositani kell a
munkavégzéshez sziikséges feltételeket. Ehhez fontos a folyamatos kétiranyu kommunikécio,
az egylittmikodés zavartalansiga az iskola minden szerepljével. Elismerésre, biztatdsra
mindenkinek sziiksége van, de meg kell tudni fogalmazni az épité jellegii kritikat és tudni kell
irdnyt mutatni. Fontosnak tartom a megfeleld munkahelyi légkor kialakitisat, A napi rutin
mellett egy-egy megterheld munkanapon is figyelniink kell egymadsra, segiteniink kell
munkatérsainkat. Az eredményeket pozitivan befolyasolja a j6 munkahelyi légkér, egy jol
Osszetarto testiilet.

Munkémhoz hozzitartozik az oktaté-neveld munkéhoz kapesol6do jogszabélyok pontos
ismerete és azok betartdsa. A torvényi szabélyozok valtozasainak kovetése, az iskola

dokumentumainak pontos ismerete elengedhetetlen.
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Az iskola kapcsolatainak megtartdsa és esetleges bévitése is kiemelt jelentdséggel bir. A
Kecskeméti Katona J6zsef Gimnazium kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Ezen
partnerségek 4poldsa, a j6 kapcsolatok kialakitisat fontos feladatnak, tekintem és igyekszem

ennek megfelelden kezelni ezeket a szereplOket.

A beiskoldzasi tevékenység hatékonysdginak mutatéja a ,Katondba” felvételt nyerni
szandékoz6 tanuldk létszama. Az intézmény vonzereje kimagasléan magas, azonban ha
alaposabban megvizsgaljuk, akkor latszodnak anomadlidk. A korabban bevezetett és hatékony
elemek és tevékenységek megtartésa mellett sziikség van a megiijulasra és \jak bevezetésére
is. A magyar-német két tanitasi nyelvii tagozat a kdvetkez6 tanévben sajnos nem indul. Ennek
megoldasara, esetlegesen egy 1ij képzési forma bevezetésére gondolnunk kell. Az AJTP-be az
idén tiljelentkezés volt, igy lehet6ségiink volt a jelentkez6k kozott szelektalni, a befektetett
munka megtériilni l4tszik, a j6vében a megkezdett Giton kell haladni. Térekedni kell a program

minél nagyobb megismertetésére, el kell émi, hogy a jelentkez6k szdma emelkedjen.

Az iskola bels6 kézosségi tereinek diszitése, dekordci6ja sok esetben elavult vagy
kihaszndlatlan. Ezeken lehetne véltoztatni. Szinesebb, informativabb &s a mai kor
kovetelményeinek megfelels, ugyanakkor az iskola hagyoményait megtarté dekoracids

elemeket kellene felszerelni. Ezzel javulna az iskola képe, a folyosok hangulata.

Minden iskolanak vannak erésségei és gyenge pontjai egyarant. Ezek pontos ismerete
elengedhetetlen feltétel a j6 vezetdi munkénak, ezért célunk az erésségek kihasznaldsa és
megdrzése valamint a gyengébb teriiletek erdsitése. Az ehhez sziikséges stratégia kialakitisa a

vezetGség feladata.

2022. augusztus hénapban kaptam ideiglenes megbizast a Kecskeméti Katona Jozsef
Gimnéazium intézményvezeté-helyettes munkakdrére. Az elmilt hénapokban elvégzett
munkdm eredményekén kijelenthetem, hogy 4tlitom a gimnizium miksdés; rendjét,

megismertem a nevelbtestiilet és a pedagégiai munka sajatossagait.

Orommel lennék tovabbra is ennek a nagy multi azonban valtozasokra is kész gimnazium

testiiletének tagja.
Intézményvezets-helyettesi palydzatom tamogatdsihoz kérem megtiszteld tamogatasukat!

Kecskemét, 2023. 04. 17.

K&dmdon Andras palyazo
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